LTRK BIEDRU KONFERENCE 2009

Ātri? Vienkārši? Tālredzīgi? 

Open Space sesijas piezīmes un valdes secinājumi

	Nr.
	Biedru viedoklis 
	Padomes apstiprinātie valdes priekšlikumi

	1
	LTRK darbības principi un stratēģija

	1.1.
	Kas jāmaina LTRK stratēģijā 2008 - 2010?

	
	· Vajag karogu
· Reāla ietekme
· Likums par LTRK
· Saglabāt savu „Seju” vienmēr un visur
· Valsts pārvaldes strukturālās reformas – Kameras mērķis nr. 1
· „Pamatīgi” idenficēt sevi publiskajā sektorā! LTRK ir svars?
· Konkrēti mērķi, darba plāns
· Samazināt mērķu daudzumus, palielināt sasniegšanas rezultātu (salīdzināmi rādītāji).
· Samērot stratēģiju ar reālo spēju (resursi) to īstenot.
· Darbs uz reģioniem! (shēma uzņēmējs-pārvalde-valsts- uzņēmējs un uz riņķi)
· Darbs ar pašvaldībām. Ko īsti iegūst pašvaldības?
· Darbība pie reģioniem.
· Ekonomiska profila izstrāde.
· Likums par LTRK (6 mēneši) (minēts 6 reizes)
· Piespiest biedrus precīzāk pateikt ko tie vēlas. To apmierināšana caur stratēģisko pilnveidošanu.
· Koncentrēt visu uz biedru vajadzību apmierināšanu.

	1)Nepieciešams izveidot LTRK vienotu plānošanas sistēmu, kas sakārtotu Interešu pamatnostādņu, Uzņēmēju plāna, KP prioritāšu un LTRK gada darbības plāna savstarpējo saistību un atbilstību budžetam, papildinot ar rezultatīvajiem rādītājiem
2) nepieciešams izstrādāt un izdiskutēt LTRK likumprojektu, skaidri nosakot LTRK mandātu – funkcijas, pienākumus un atbildību 
3) Jāpapildina galvenais stratēģiskais mērķis, ietverot uzņēmējdarbības un biedru konkurētspējas idejas 


	1.2.
	Kā jāmaina LTRK darbība, lai labāk sasniegtu mērķus?

	
	· Akcentēt sasniegumus

· Efektīvi jādarbojas mērķu virzīšanā

· Uzņemties atbildību un atbildēt

· Novest līdz izpildei pieņemtos lēmumus

· Benchmark Postpadomju valstis

· Biedram būt labi sajust indivīdu attieksmi

· Max jāiesaista biedri

· Jāuzlabo biedru viedokļu izzināšana

· LTRK uzņēmumu plānā paredzēt mērāms rādītājus

· Jābūt lojāliem, korektiem un striktiem

· Piedalīties valdības sēdēs

· Motivāciju palikt biedram arī nākamos gadus

· Kāpēc es nevaru bez jums?


	

	1.3.
	Kādiem jābūt LTRK darbības 

principiem – darbībā, politikā, mēdijos u.c.?

	
	· Principi – īsi, konkrēti, bez liekvārdības, bez gariem aprakstiem.

· Atklātība, godīgums, vienāda attieksme pret visiem uzņēmumiem

· Nepolitiska/amatpersona NĒ

· Mēdijos nepolitiska

· Mēdijos ievēro ētiku

· Biedri izmanto logo PR

· Tieši konkrēti pamatoti ar ekspertu atzinumiem

· Lauksaimnieki

· Kas ir LTRK un LDDK?

· Lietišķai! Pragmātiskai!

· Labāk retāki, bet pamatotāki viedokļi

· būt centrā! un degt!

· Aktīvi

· PR (bulta uz augšu)

· Vienkārši mērķi

· Nodefinēt par ko obligāti jābūt publiskam viedoklim

· Lai tauta saprasu un atbalstītu, kā rezultātā LTRK iegūšanai ir jāizvirza daži vienkārši un saprotami izmērāmi mērķi „Tautai Tuvāki Mērķi!”

	4) Jāpievieno politiskas neitralitātes princips (#5), aplūkojot kopsakarību ar statūtiem (iespējams jāveic statūtu izmaiņas – mērķi, uzdevumi, principi) 
5)LTRK darbība medijos jākoncentrē uz biedru stratēģisko interešu īstenošanu – jārunā, ja ir ko teikt un ja tas nepieciešams biedru interešu īstenošanai: jānodefinē mediju attiecību vadlīnijas (kas, par ko un kādos gadījumos izsakās)


	1.4.
	Vai jāmaina LTRK nosaukums?

	
	Piemēram:

· „Latvijas Uzņēmējdarbības kamera”

· „Chamber of comerce”

Viedokļi

· Jā, LUK

· Nav

· Nē 

· LTRK

· LTRK

· Jā

· Nav jāmaina

· Nē

· Nedrīkst

· Nē

· Nē, nav jāmaina, nedrīkst

· Nē. LTRK nosaukumam ir plaša atpazīstamība uzņēmēju vidū

· Nē

· Jābūt stratēģijai par maiņu

· Nē

· Nē


	6) Biedru vairums iebilda pret nosaukuma maiņu 


	2
	Biedru kompetenču padomju struktūra un biedru līdzdalības formas

	2.1.
	Kā labāk mobilizēt un iesaistīt biedrus?

	
	· Veiksmes stāsti

· LTRK veiksmes stāsti

· Informēt par ko LTRK konkrēti cīnās un aicināt aktīvi iesaist. katru uzņēmēju

· Jārada piederības sajūta LTRK. Biedri savstarpēji jāiepazīstina. Jābūt savstarpējai komunikācijai (tā kā starp padomju locekļiem)

· Gods būt biedram

· Noturēt biedru arī turpmāk LTRK

· Vairāk sevi reklamēt

· Paust pozitīvo LTRK darbībā

· Ar un caur saistošiem projektiem ieviest biedru hobiju listi www lapā

· Pakalpojumi

· Piedāvāt pakalpojumus bez kuriem nevar iztikt neviens uzņēm.

· Piedāvājot informāciju – tirgi, likumi, sadarbība, partneri

· Uzņēmējiem par maz informācijas. Uzņēmējam nav laika meklēt informē., tai jāatnāk pašai pie uzņēmēja (vai e-pastā, vai telpās – nav nozīmes kā)
· Piezvanīt un aicināt  palīdzēt „pārņemt biedra kompetenci”
· Individuāla pieeja

· Uzņēmēji ir jāuzrunā, jo patiesībā ļoti daudzi ir nedroši vai baidās skaļāk izteikties

· Organizēt tikšanās arī reģionos, būt visā Latvijas teritorijā

· Tiešais kontakts – Jā!

· Regulāri rīkojot vispārīgas un grupu tikšanās, kur biedri, kam ir vēlme darboties, to var īstenot dzīvē

· Uzruna šaurām grupām pa interesēm

· Komunikācija

· Ieinteresēt, iesaistīties, „uzķert” viņu problēmas un spēju iesaistīties to risināšanā

· Jāizzina, kādas ir uzņēmēju problēmas un jāpiedāvā atrisinājums

· Aicināt kļūt pašiem aktīviem un atraktīviem

· Iesaistīt ekspertus darbības novērtējumam

· Uzdot speciālistiem sniegt vērtējumu
	7) Nepieciešams īstenot LTRK zīmola atjaunošanu un proaktīvas komunikācijas kampaņu, kas balstīta uz veiksmes stāstiem un biedru parādīšanu 
8)Jāveido patriotismu vairojoši pasākumi: balva, karogs u.c.


	2.2.
	Kā uzlabot Kompetenču padomju darbību?

	
	· Darba metožu uzlabošana / produktivitāte

· KP dalībn. neielobēt tikai sev izdev. nosacīj.

· Padomē jāpaliek tiem, kas darbojas, nevis tikai lai skaitītos

· KP apspriest un virzīt īpaši lielus un svarīgus jaut.

· De BONO 6 domāšanas cepuru izmantošana

· Piestiprināt KP tādus darbiniekus no LTRK administrāc. ,  kas ir kompetenti par attiecīgo problemātiku un ikdienā sīka KP pārziņā esoša jaut. (piem. LITA)

· KP piestiprināt tādus LTRK administrācijas darbiniekus, kas ir ne tikai sekretāri, bet arī (+/-) pārzina nozari, vai vismaz seko notikumiem un ienākoš. LTRK dok. par šo jaut.

· Reģionālā padome. Cits darba modelis -  plānošanas, reģioni

· Ekspertu piesaiste

· Uzaicinot ekspertus

· Prof. ekspertu dalība atsevišķu jaut. risināšanā

· Atbildīgā ierēdņa pieaicināšana dažādās jaut. / probl. risin. stadijās

· Prīvprātīgie. Algoti eksperti

· Uz KP aicināt medijus informēt par KP darba kārtību savlaicīgi

· Padomes regulāri atskaitās par paveikto

· KP regulāri ziņojumi par paveikto (būt publiski)

· Konkrēta KP regulāri informē biedrus, kuri darbojas attiecīgā sfērā, par savu darbību

· Atvērtāka padomju forma

· Jaunas „asinis”!

· Līdzdarbojoties

· Ļaut ņemt dalību KP katram ieinteresētam LTRK biedram

· Mērķis ( Rezultāts ( Komunikācija

· Darīt derīgu darbu!!!

· Dot atskaites par savu darbību visiem biedriem par periodu

· Izveidot pakalpojumu bez kura nevar iztikt neviens uzņēmējs

· Elastīga jaunu komp. komiteju izveide – ir biedri, ir komiteja
	9)Veidot reģionālo nodaļu un reģionu uzņēmēju aktīvas iesaistes programmu (piem. padomes un KP izbraukuma sēdes)

10)Jāapsver Reģionālās padomes modeļa maiņa atbilstīgi plānošanas reģionu struktūrai 
11)Uzlabot Kompetenču padomju sekretariāta darbību (atkarībā no finanšu pieejamības), tostarp uzlabojot sekretariāta savstarpējo informācijas apmaiņu 

12)Sagatavot grozījumu priekšlikumu KP reglamentā, lai padarītu tās elastīgākas un atvērtākas aktīviem biedriem
13)Pie kompetenču padomēm periodiski īstenot plašākas tematiskās sanāksmes – reizi pusgadā vai tamlīdzīgi


	2.3.
	Kā vislabāk palielināt LTRK biedru skaitu?

	
	· Komunikācija / veiksmes stāsti

· Pierādīt, ka ir darīts derīgs darbs

· Informēt sabiedrību par veiktajiem pasākumiem

· Veiksmes stāsti medijos

· Rādīt ieguvumus: stāstīt „+” piemērus

· Nav dzirdēts, ka medijos būtu izskanējis aicinājums pievienoties LTRK?!

· Piedāvāt un strādāt pie interesantas darbības vides uz or. rezultātu

· Biedri piesaista biedrus / ir motivēti to darīt

· Katrs biedrs atved vēl vienu

· Biedri piesaista biedrus

· Motivācija biedriem piesaistīt biedrus

· Individuāla pieeja / studenti, jaunie uzņēmēji, krievu uzņēmēju

· Ejot pie uzņēmējiem, stāstot par iespējām un priekšrocībām, ko LTRK var sniegt. Virzītājspēks varētu būt ideja → kopējā labklājības līmeņa celšana un uzņēmēju interešu aizstāvība

· Jāiesaista arī krievu auditorija (LTRK tikšanās un ziņas arī krievu valodā)

· Uzņēmējs ir jāiedrošina kļūt par biedru, viņam jāredz reāli, kādu labumu, pakalpojumus sniedz LTRK

· Vienkārša tiešā pārdošana, t.sk., pa telefonu, bet jādefinē ieguvumi

· Personīgi uzaicināt skaidrojot, ka ... ir nozīme 

· Rīkot jauno uzņēmēju iesaistīšanu

· Atbalstīt studentus, kuri var palikt par uzņēmējiem

· Piesaistīt asociācijas, biedrības

· Piesaistot grupas (asociācijas, apvienības)

· Apzinot un iesaistot asociācijas

· Apvienot mazās asociācijas, dodot to biedriem grāmatvedību, ofisu un amatus, veidojot ekonomiju

· Asociācijas

· Individuāli aizstāvēt viedokli (godīgs lobijs)

· Aizstāvot profesionāli un korekti biedru intereses nāks citi arī!

· Laika gaitā iegūt uzticību, veicot godīgu lobiju

· Likums par kameru

· + pakalpojumi

· Vairāk komp. padomes

· Pastāstīt, parādīt, ka grupā, biedrībā kopā cīnīties ir vieglāk, ir lielāks spēks

· Paplašināt pakalpojumu skaitu

· Visiem uzņēmumiem ar likumu jābūt LTRK biedriem

· Varbūt ir vērts izveidot vēl kādu jaunu kompetences padomi, piemēram, būvniecības, kas piesaistītu arī jaunus biedrus

· LTRK atšķirība no LDDK! LTRK seja un ...


	14)Atrisināt biedrību / asociāciju iesaistes jautājumus – piem. balsojoši biedri un amatpersonas ir tikai komersanti 


	3
	Biedru intereses un biedru interešu pamatnostādnes

	3.1.
	Kā vislabāk noskaidrot biedru intereses?

	
	· Principi „ Kā”

· No detalizētā pie vispārīgā

· Pavaicājot aptaujā

· Jautājot

· Biedri savā starpā

· Attīstīt sadaļu Biedrs - biedram

· Meklēt partnerus „B-B” ietvarā

· LTRK → biedri

· Biedru interešu datu bāze

· Tikai tiekoties ar viņiem personīgi

· Individuālās vizītes pie uzņēmējiem

· Lūgt brīvā formā atsūtīt e-pasta vēstulē uz LTRK (katram LTRK biedram)

· Lūgt biedrus definēt vajadzības. Vai jautāt, kāds ir jūsu mērķis?

· Regulāras biedru aptaujas

· No medijiem „skanēt” aktualitātes

· „Skanēt” no i-neta forumiem – piemēram, TVNET / DELFI

· Datu bāzei meklēt sabiedrotos

· Biedru biznesa attīst. projektu datu bāze

· Neaktīvo biedru sakustināšana regulāra neformālā gaisotnē

· Piedāvāt eksperta iespējas

· Vienas „pieturas aģentūra”

· Piederības sajūta

· Loterijas princips biedru uzaicināšanā uz padomes / KP sēdēm

· Viena studentu vieta

· Kamera informē biedrus par ielūgumiem

· Nozaru reģionu griezumā

· Tikšanās vienas nozares ietvaros

· Pulcējot vienreiz gadā / pusgadā biedrus pa nozarēm uz „prāta vētru”

· Rīkojot nozaru pārstāvju tikšanos, noskaidrot intereses

· Reģionu ietvaros organizēt „prāta vētras” reģionos

· Asociācijas

· Biedru sapulces reģiona līmenī


	15)Nostiprināt atgriezenisko saiti no projektiem un pakalpojumiem – darbības novērtējums


	3.2.
	Kā iespējams uzlabot biedru interešu pārstāvniecību?

	
	· Biedru grupēšana

· Klāsterošanās

· Var organizēt konferences katrā atsevišķā reģionā tiekoties ar biedriem

· Grupēt biedrus atbilstoši to interesēm

· Jāapvieno, jāaicina uzņēmēju klubus iesaistīties

· Mērķtiecīgi koncentrēties uz svarīgākajām vajadzībām kopīgām domām

· iesaistīt un sadarboties ar asociācijām

· Cieša sadarbība ar dažādām org., VP, ekspertiem

· Nelobēt jautājumus, kuri (pirms tie) nav saskaņoti ar nozaru pārstāvjiem

· Principi „kā”

· Sadarbība pāri konkurencei

· No vispārīgā pie konkrētā

· Aptvert pilnu viena pakalpojuma ciklu

· Profesionālisms. Eksperti

· „Piespiedu” informēšana par aktivitātēm

· Biedru interešu lobēšana valdībā

· Stājoties LTRK biedros „definē” intereses kuras tiek fiksētas
	 

	3.3.
	Kā vajadzētu mainīt Biedru interešu pamatnostādnes?

	
	CRM

· „UP – DATE” iespējamība

· Regulāri jāpārskata, jāatjauno aktualitāte

· Tās vajadzētu pakļaut iespējai mainīties

· Atbalstīt Gulbja k-ga piedāvāto izmaiņu

· Savlaicīgi „uzķert” uzņēmuma „sāpi” un uz to reaģēt

· Atdalīt ilgtermiņa mērķus no īstermiņa

· Izglītot un iedvesmot

· Dinamiskas. Aktuālas

Nevajag mainīt – tikai atvasināt no ANO sludinātā
	16)Pievienot pamatnostādnēm labu uzņēmējdarbības vidi raksturojošos rezultatīvos rādītājus, var izmantot benchmarking (salīdzināšanu)


	4
	LTRK pakalpojumi

	4.1.
	Kā uzlabot biedru apmierinātību ar pakalpojumiem?

	
	· 1

· Izzināt biedru intereses

· Labāka komunikācija

· Labās prakses piemēri

· „Jāaktivizē” jāieinteresē biedrus pašus darboties, iesaistīties LTRK darbā

· Biedrs – procesu noteicējs

· Plaša info par pieejamajiem pakalpojumiem

· Iedot to informāciju, kura ir nepieciešama viņiem

· 2

· Apmierinātības mērītājs mājas lapā

· Obligāts nosac. – pakalpoj. vērtēj. pēc to saņemšanas

· Laicīgums, nevis pēd. mirkļa uzsaukums veiktajām aktivitātēm

· Laicīga informācija par aktualit.

· 3

· Samazināt cenas

· Paplašināt un konkretizēt pakalpojumu klāstu

· Informācijas ātra virzība

· Piedāvāt kompetentu speciālistu palīdzību

· Rast spēku sniegt ekskluzīvus pakalpojumus


	17)Ieviest apzinātu pakalpojumu vadības sistēmu 


	4.2.
	Kādus pakalpojumus nepieciešams ieviest?

	
	· 1

· Uzņēmuma īpašnieku un vadītāju apmācība par svarīgākiem jaut. uzņēmuma vadībā, t. sk., eksports

· Apmācības, semināri (... un izsniegt akreditētu diplomu. Maksas p.)

· 2

· Kontaktu biržas, kur var biedri atrast sadarbības partnerus

· Aktuālākā statistika uzņēmējdarbībā

· Biedru / uzņ. datu bāze ar kontaktiem

· Apzināt datu bāzes importam, eksportam

· Pieeja pie citām datu bāzēm

· Izziņas, kur meklēt uzņēmējiem aktuālo informāciju, pakalpojumus

· Apkopot no biedru informācijas uzņēmumus, kas kavē vai nemaksā par sniegtajiem pakalpojumiem

· 3

· Jaungada balle ar vakartērpiem

· Uzņēmēju viedokļu forums par aktuāliem jautājumiem

· Biedru informēšana par iespējām iesaistīties pakalpojuma sniegšanā

· Varbūt biedri var rīkot iepazīšanās vakarus savās firmās

· 4

· Kamera – „protežē”. Zvans ar lūgumu atbalstīt. Pašvaldība. Valsts institūcijas. Ārvalstu partneri

· 5

· LTKR sadaļa Tenderi

· Pašvaldība un biedrs – kādi pakalpojumi. Pašvaldības sadarbības monetāri / stratēģiska uzņēmējdarbības veicināšana. Rokasgrāmata par LVL. Ekspertu konsultācija

· Speciālistu meklēšana. Studenti ↔ uzņēmēji

· 6

· Sadaļu interneta lapā priekš studentiem par prakses un darba iespējām

· Iepirkuma iespēju no biedriem. „Tirgus”, kur izlikt paziņoj. par preces vai pakalp. vajadzību, dodot priekšroku piegādēm no LTRK biedru vidus (e-pasts visiem, kas parakstījušies par ziņu saņemšanu)

· Projektu rakstīšana ES fondam, lai uzņēm. var dabūt naudu

· Vienas pieturas aģentūra + e-vide + fiziski
	

	4.3.
	Kā rast pakalpojumu sniegšanai nepieciešamos resursus

	
	· 1

· Ziedojumi

· Būt gataviem maksāt

· Piesaistīt sponsorus

· Slēgt barterlīg. ar biedru org., kas var ko sniegt

· Kvalitatīvi esošie pakalpojumi, uz kuru bāzes iestājas jauni biedri

·  2

· Piesaistīt vairāk biedru

· Piesaistīt biedrus

· Biedru (speciālistu) piesaiste jautājumu risināšanā

· Biedru skaits

· Mediji – biedri un partneri

· Palielināt biedru skaitu

· 3

· Atrast, apvienot biedrus grupās ar kopīgām interesēm

· Pārgrupēt prioritātes esošo resursu ietvaros

· Katrs biedrs izvēlas vienu KP, kuras darbībā arī iesaistās savu iespēju robežās

· Apvienot interešu grupas (kooperācija uzņ. strapā)

· Izveidot datu bāzi Eiropas un Amēr. tirdz. kamer)

· 4

· Eiropas Fondam kopīgi projekti (apmācības, ...)

· Veidot naudu piesaistošus projektus
	

	4.4.
	Kā nodrošināt pamatpakalpojumu atbilstību biedru naudai?

	
	· 1

· Precizēt biedru intereses un tieši uz tām visvairāk strādāt – Jā!

· Jāizzina klientu vēlmes un vajadzības. Īsāk – jāpazīst savi biedri

· Precizēt skaidrāk biedru intereses un vēlmes

· Ieviest „sūdzību kastīti”

· Ieviest „pateicības kaste”

· Noskaidrot par ko ir gatavi maks

· 2

· Izvirzot mērķa un darbības principus, kurus varam atļauties

· Adekvāts pakalp.

· Izveidot kritērijus, ko katrs biedrs vēlas sasniegt caur LTRK. Kāds ir rezultāts? Tāda ir atlīdzība!

· Atbilstoši naudai apmierināt vislielākās biedru vajadzības vispirms

· 3

· Jāinformē, kas ir izdarīts katra biedra interesēs

· 4

· Novērtēt cik maksā 1 administratīvā vienība (stunda)
	18)Izveidot darba grupu pamatpakalpojumu restrukturizācijas projekta īstenošanai 2010.gada pirmajā pusē (no NSP deleģēts Aldis Gulbis) 


	5
	LTRK pārvaldes modelis

	5.1.
	Kā jādarbojas LTRK padomei un kādam jābūt tās sastāvam?

	
	· KP vadību ievēl tāpat, kā lielo padomi

· 13 + 1

· 1 mēnesi pirms piesakās kandidāti

· Aizpilda pieteikumu ar info par saviem darbiem LTRK

· Piekrīt padomes locekļu pienākumu reglamentam, piemēram dalība sapulcēs 2 reizes mēnesī obligāti

· Padome viena gada laikā netiek mainīta. Cik paliek, tik ir

· Cik valstij ministriju, tik pretim atbilstoši padomes locekļi

· Vajadzīga goda padome

· Aktīvi politiķi – nē

· Vadība + reģionālo nodaļu vadītāji +biedri
· Padomē biedri

· Uzņēmēji; LTRK biedri

· Padomē tikai biedri

· Biedriem

· LTRK biedrs

· KP pārstāvniecība

· Padome vēl padomes priekšsēdētāju

· 50% kompetenču padome, 50% vēlēti individuāli

· Prezidents var dažus nominēt < 50%

· Kompetenču pad. vad. = 9 citi 4 – 5

· 9 + 1 KP vadītājs + prezidents

· Disciplīna / Rezultāti

· Sastāvs var palikt. Jāidentificē atbildība par „kādiem?” jaut. (katram)

· Lemtspējīgam; Virzošam

· Vēlēt 2 gadus, bet ar disciplīnu
	19)Jāsagatavo statūtu grozījumi par padomes veidošanas mehānismu u.c., balstoties uz biedru viedokli (ne-politiķi, tikai biedri, KP pārstāvība u.c.), pēc tam grozījumi padomes reglamentā


	5.2.
	Kā uzlabot komunikāciju starp LTRK pārvaldes struktūrām?

	
	· Valdes pr. = Padomes pr. algots

· Konferenc. zvani

· Personīga komunikācija

· Personīga komunikācija

· Personīga komunikācija

· Personīgas tikšanās

· Atvērto durvju dienas

· Komunikācija regulāri

· Komunikācijas sistēma

· Valdes pr.-tājam viesoties katrā KP sanāksmē 1 x pusgadā / gadā

· Jāizveido komunikācijas sistēma – biedri – darbinieki, valde – padome

· Vēstījumu strukturēšana

· Vienoties par galveno; Prioritātes

· LTRK jānāk publ. telpā ar tikai vienu viedokli. Iekšējās diskusijas un kompromisa formulējumu vienmēr var atrast


	

	5.3.
	Kādas izmaiņas jāveic LTRK iekšējos normatīvajos aktos?

	
	· Līdzekļus, nevis mērķus

· Aktuāli esošajai ekonomiskajai situācijai

· jo īsāk, jo labāk

· Biedriem interesē lobijs, nevis iekšējais dokuments

· Lietot esošo

· Jāpanāk, ka biedri zina esošos

· Jābeidz rakstīt un mainīt – jāturpina strādāt.

· Lietot to kas ir

· Jāprecizē tās sadaļas, kas traucē darboties vai „ir klusas” (neviens tās neceļ gaismā un nevirza.)
	20)Kopumā atturēties no jaunu iekšējo normatīvo aktu veidošanas, panākt esošo labāku izpratni un piemērošanu (ieskaitot darbiniekus)


	5.4.
	Kādam jābūt LRTK Ētikas kodeksa principiem?

	
	· Pliku PR nevajag

· Vienlīdzības princips

· Līdzatbildība

· Godīgs un uz rezultātu vērsts bizness LV labā; Patriotisms

· To var apspriest, kad ir rezultāti pamatlietās

· Vajag

· Nodokļu maksāšana jāceļ godā

· Kas ir nodokļu nemaksātājs

· Lietojam AM

· Pieņemamiem parastiem cilvēkiem, skaidriem

· Iedarbināt ētikas mehānismu

· Zvērests ( Pad. Loc. U.c. amatpersonām „strādās” uzņēmumu labā nevis polt. Part. Vai grupējumu interesēs

· Biedru rekomendācijas iestājoties

· Prezentēt dominējošo (nobalsoto) viedokli vienlaikus norādot atšķirīgo

· Nejaukt LTRK viedokli ar savējo

· Definēt, kas ir interešu konflikts

· Politiska neitralitāte 

· Neitralitāte – gan politiska, gan neatkarīgi no uzņ. / nozares piederības

· Politiska neitralitāte

· LTRK jāpārstāv tikai uzņēmēju intereses. Politiskie uzskati un polit. Darbība jāveic partiju ietvaros

· Cieņa

· Biedra viedokļa respektēšana

· Savstarpēja cieņa


	21)Jāizveido īss un kodolīgs LTRK Ētikas kodekss (Ētikas komisija varētu būt veidojama tikai pēc vajadzības, nevis pastāvīgi)


	5.5.
	Kā palielināt LTRK ietekmi un noteikt tās ekskluzīvo kompetenci?

	
	· Iegūt plašāka loka biedru pārstāvniecību

· Izglītot pašiem sevi (padomi, valdi, KP, darbiniekus) visjaunāko!!!

· Katram reģiona vadītājam jābūt pamanītam pārvaldībā un jāpiedalās domes sēdēs

· Valsts atbalsts

· Pirms vēlēšanām formulēt LTRK darbu „listi” un „izsludināt konkursu” par politiskā spēka atbalstīšanu no LTRK

· Šķīrējtiesas attīstīšana

· Likums Jā
· Likums. Tiesības . Pienākumi

· Likums, bet dalība brīvprātīga

· Profesionalitāte = ietekme

· Ietekme augs profesionāli darbojoties

· Pasaules prakse jāņem vērā

· Veikt lobiju augsti prof. līmenī

· Visus dok. gatavot īsus un konstruktīvus

· Retāki, bet kvalitatīvāki „mesidži”

· Asociācijām īpašs statuss

· Asociācijas nebalso

· Asociācijas (reglaments)

· Biedru patriotisms

· Ietekmei: Biedri zina, kas ir kameras biedri

· Biedriem ir jābūt lepniem par to, ka ir LTRK biedri


	22)Iespēju robežās attīstīt LTRK strarptautisko sadarbību 
23)LTRK Likums
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